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MAPA DE RISCOS
AQUISICAO DE MATERIAIS ELETRICOS

AREA REQUISITANTE:
e Secretaria Municipal de Transportes e Obras;
e Secretaria Municipal de Educacao;
e Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos;
e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitac3o;
e Secretaria Municipal de Esportes;
e Secretaria Municipal de Meio Ambiente;
e Secretaria Municipal de Saude;
e Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Turismo.

Objeto: Aquisicdo de materiais elétricos destinados ao atendimento das necessidades das Secretarias Municipais de Trés Pontas/MG, conforme especificacdes,
quantitativos e condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.

1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para os principais eventos que possam
comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor e a execucdo da contratacdo, permitindo a ado¢do de medidas preventivas e corretivas capazes de reduzir
a probabilidade de ocorréncia dos riscos e seus possiveis impactos.

A andlise considera as caracteristicas especificas da contratacdo, especialmente a diversidade dos materiais elétricos, a participacdo de diversas
Secretarias requisitantes, a necessidade de definicio adequada das especificacdes técnicas, a compatibilidade dos precos estimados com os praticados no
mercado, as condi¢des de fornecimento e entrega e a conformidade dos produtos com os requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.

2. MATRIZ DE RISCOS

FASE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. IMPACTO | NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
e e g . Definicdo insuficiente ou | Propostas incompativeis, Revisar as especificagdes, utilizar | ¢ ..
Especificag¢des técnicas . oo e g - . Areas requisitantes
. . , excessiva das restricdo da competitividade L1 critérios objetivos e exigir somente .
Planejamento |inadequadas, ambiguas . o - Média Alto Alto P ‘o / Equipe de
" caracteristicas dos ou aquisicdo de material caracteristicas necessarias ao .
ou restritivas .. . . planejamento
materiais inadequado atendimento da demanda
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Falhas na consolidac¢do das

Falta ou excesso de

Conferir os quantitativos

Quantitativos demandas ou estimativas |materiais, comprometendo o . Areas requisitantes
. : . . . . s apresentados pelas Secretarias e sua .
Planejamento estimados incompativeis com as |atendimento das unidades e Média Alto Alto A . / Equipe de
. . S o correspondéncia com as requisigdes e .
inadequadamente necessidades das a utilizacdo dos recursos ~ planejamento
: s documentos da contratagdo
Secretarias publicos
A Analisar criticamente os precos
Referéncias inadequadas, . preg
. ~ P N obtidos no Banco de Precos, .
Preco estimado produtos ndo comparaveis| Licitacdo fracassada, precos o - Setor responsavel
. . ; PR - . 4 L1 verificando a compatibilidade dos .
Planejamento | incompativel com o [ou andlise insuficiente dos| excessivos ou contratacdo Média Alto Alto ) pela pesquisa de
. . produtos pesquisados com as
mercado precos obtidos no Banco desvantajosa e . precos
especifica¢des e unidades de
de Precos .
fornecimento
Baixa participacdo de Atraso no atendimento das Ampliar a divulgagdo, revisar
Selecio do Licitacdo deserta ou fornecedores, necessidades das Secretarias especifica¢bes e valores estimados Agente de
forngcedor itens sem propostas especificagdes e necessidade de adogdo de Média Alto Alto quando necessario e preservar contratagdo /
validas inadequadas ou pregos novas providéncias condigbes favoraveis a Equipe de apoio
estimados incompativeis administrativas competitividade
Aceitacdo de proposta | Anélise insuficiente da e . Realizar analise criteriosa da proposta
~ . Aquisi¢do de material - [ Agente de
Selecdo do para material proposta ou da . NP . . e solicitar documentagdo técnica, .~z
. ; PR inadequado a finalidade Baixa Alto Médio PN ~ contratacdo / Area
fornecedor incompativel com a documentagio técnica retendida quando necessaria a comprovagio das técnica
especificagio apresentada P especificagdes
cons Estabelecer prazos de entrega
Falhas logisticas, o elecerp res
o oo Atraso ou paralisacdo dos compativeis com a necessidade da .
. Atraso na entrega dos indisponibilidade de . ~ L1 . ~ Gestor / Fiscal do
Execucdo . A servicos de manutencdo das Média Alto Alto Administragdo, acompanhar o
materiais estoque ou deficiéncia . . o contrato
h Secretarias cumprimento das solicita¢des e adotar
operacional do fornecedor . . oo
as medidas contratuais cabiveis
- s Conferir os materiais no recebimento, .
Entrega de materiais | Falha do fornecedor ou Impossibilidade de ~ Fiscal /
~ . g ‘1 recusar produtos ndo conformes e .
Execugdo em desacordo com as | controle inadequado de utilizacao, retrabalho e Média Alto Alto - o~ N Responsavel pelo
i . . exigir sua substitui¢do, sem 6nus .
especifica¢des qualidade atraso nos servicos .. recebimento
adicional
. A ~ Pagamento indevido ou Conferir os quantitativos e as .
Divergéncia na Erro de separacdo, . oA . . . ) Fiscal /
. . . - = insuficiéncia de material ‘1 . . unidades de medida no recebimento, .
Execucdo |quantidade ou unidade|medigdo, carregamento ou ) Média Médio Médio . . ~ Responsavel pelo
. g para atendimento da antes do aceite e da liberagdo do .
de medida entregue conferéncia recebimento
demanda pagamento
. i Transporte, . . . . .
Materiais danificados P Perda de qualidade, Verificar as condi¢des dos materiais e Fiscal /
~ . armazenamento ou . s . .
Execugdo ou inadequadamente acondicionamento desperdicio e Média Alto Alto das embalagens no recebimento e Responsavel pelo
acondicionados inadequados impossibilidade de utilizagdo exigir substituicdo quando necessario recebimento
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Planejar o recebimento e a
Armazenamento . = el o
. Falta de espago ou Deterioracdo, perdas e distribuicdo dos materiais, .
- inadequado dos e - s L3 L3 . o~ Secretarias
Execugao i condi¢des impréprias de desperdicio de recursos Média Médio Médio |assegurando condi¢des adequadas de e
materiais pelas P . requisitantes
. armazenamento publicos armazenamento nas unidades
unidades .
municipais

3. PLANO DE RESPOSTA A0S RISCOS CRITICOS

Risco: Especificacdes técnicas inadequadas, ambiguas ou restritivas
e Medidas preventivas: revisar previamente as especificagdes dos itens, verificando sua clareza, objetividade e compatibilidade com as necessidades
das Secretarias; evitar caracteristicas desnecessarias que possam restringir injustificadamente a competitividade; conferir a correspondéncia das
especificacoes entre o ETP, a pesquisa de precos, o Termo de Referéncia e o instrumento convocatorio.
e Medidas corretivas: constatada inadequacgdo antes da abertura do certame, promover a correcao das especificacdes e dos documentos relacionados.
Caso a inconsisténcia seja identificada durante o procedimento, avaliar a necessidade de retificacdo dos documentos e adocdo das providéncias
necessarias para preservar a competitividade, a isonomia e a adequada defini¢cdo do objeto.

Risco: Quantitativos estimados inadequadamente
e Medidas preventivas: conferir os quantitativos informados pelas Secretarias requisitantes, verificando a consolidacdo das demandas e a
compatibilidade entre os itens, as unidades de fornecimento e as quantidades apresentadas.
e Medidas corretivas: caso sejam identificadas inconsisténcias antes da publica¢ido do edital, promover a revisdo dos quantitativos e dos documentos
correspondentes, com a devida validagdo pelas areas requisitantes.

Risco: Preco estimado incompativel com o mercado
e Medidas preventivas: realizar analise critica dos precos obtidos por meio do Banco de Pregos, verificando a correspondéncia entre os produtos
pesquisados, as especificacdes técnicas, as unidades de fornecimento e as condi¢des comerciais consideradas.
e Medidas corretivas: revisar a pesquisa e a estimativa de pregos quando identificadas inconsisténcias, valores inexequiveis ou incompativeis com o
mercado, promovendo nova coleta ou complementacio das referéncias quando necessaria.

Risco: Atraso na entrega dos materiais
e Medidas preventivas: estabelecer prazos e condicdes de entrega compativeis com a natureza dos materiais e com as necessidades da Administracgao,
acompanhar o cumprimento das obriga¢des assumidas pelo fornecedor e planejar as solicitagdes de fornecimento de acordo com as demandas das
unidades.
e Medidas corretivas: comunicar formalmente o fornecedor, exigir a regularizacao do fornecimento e, em caso de descumprimento injustificado,
adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis, conforme previsto no instrumento convocatdrio e no contrato.
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Risco: Entrega de materiais em desacordo com as especificacoes
¢ Medidas preventivas: estabelecer critérios objetivos para recebimento e conferéncia dos materiais e orientar os responsaveis pelo recebimento
quanto as especificacdes, unidades de medida e condicdes exigidas.
e Medidas corretivas: recusar os materiais em desconformidade e exigir sua substitui¢cdo, sem 6nus adicional para a Administragdo, observados os
prazos e procedimentos definidos no Termo de Referéncia e no contrato.

4. CONCLUSAO

A andlise dos riscos demonstra que os eventos identificados sdo passiveis de controle e mitigacio, desde que sejam observadas as medidas
preventivas e corretivas estabelecidas neste Mapa de Riscos, com especial aten¢do a adequada definicdo das especificacdes técnicas, a estimativa dos
quantitativos e precos, as condi¢cdes de fornecimento e ao controle do recebimento dos materiais.

0 acompanhamento da execugdo contratual e a atuacdo coordenada das Secretarias requisitantes, dos responsaveis pelo planejamento, da gestdo e da
fiscalizagdo contribuirdo para reduzir a ocorréncia de falhas, assegurar a conformidade dos materiais fornecidos e preservar a continuidade dos servicos
publicos e a adequada aplicacdo dos recursos municipais.

Trés Pontas, 4 de novembro de 2026.
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